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(Plano Permanente de Providéncias 2024-1)

A atividade de monitoramento das recomendagdes ¢ a ultima etapa do processo de
auditoria a ser realizado, o qual ¢ operacionalizado, na Audin, através do sistema e-Aud
(recomendagdes emitidas pela Audin e pela CGU) e do sistema Conecta TCU (recomendagdes
e determinacdes emitidas pelo TCU).

Com o e-Aud o monitorando das recomendacdes ocorre de forma mais interativa e
eficiente, principalmente no que refere ao tempo de retorno dos gestores as respostas das
recomendacdes, facilitando o contato entre auditores e gestores, além da possibilidade do
armazenamento do historico das manifestagdes da area auditada e do posicionamento da
Unidade de Auditoria Interna.

A Audin inicia o monitoramento a partir das recomendagdes dispostas nos relatorios
finais de auditoria e estabelece uma data limite para que o setor auditado se manifeste sobre a
implementa¢do ou ndo da recomendacdo. O setor auditado se manifesta sobre: a situacdo da
implementagdo, eventual necessidade de prazo adicional ou de revisdo da recomendagdo. A
Audin analisa a manifestacao e faz um posicionamento sobre as conclusdes obtidas (este ciclo
de respostas pode se repetir até que o monitoramento seja concluido pela unidade de
auditoria).

Por fim, o posicionamento realizado pela Audin pode:

1) Reiterar a necessidade de atendimento da recomendagdo (Recomendacdo implementada
parcialmente ou Recomendagdo ndo implementada: A¢ao inadequada ou insuficiente).

2) Revisar o texto ou a data limite para implementagdo (quando o gestor solicita revisao da
recomendacao ou a prorrogagdo de prazo, ou, entdo, quando auditoria entender pertinente para
melhor orientar a gestao, por exemplo).

3) Concluir o monitoramento (Recomendacdo implementada, Recomendagdo ndo
implementada: Assuncdo de risco pelo gestor, ndo houve providéncia ou cancela a
recomendacao: quando por algum motivo a recomendacgdo ndo serda mais monitorada).

A conclusao do monitoramento da recomendacdo, pela Audin, no sistema e-Aud,
nem sempre significa que esta foi implementada em sua totalidade, mas sim, que foi
encerrado seu monitoramento pela auditoria interna. Desta forma, a recomendacdo ndo deixa
de existir, tampouco a responsabilidade da unidade auditada em implementa-la ou assumir os
riscos pela ndo implementacao.

Da mesma maneira, as recomendagdes baixadas/canceladas do monitoramento da

Audin, motivadas pela perda de objeto, pela temporalidade da emissdo do relatorio e pela



apresentacdo de fatos novos, (alteragdo de normativas e legislagdes vigentes, mudanca de
sistema, entre outros) ou, ainda, pela auséncia de prazo para implementagdo, ndo exime a
responsabilidade da gestdo, no que couber, quanto a implementacao das recomendacdes ou
pela gestao de riscos oriundas da decisdo de ndo implementagao.

E de responsabilidade da unidade auditada o cumprimento das recomendacdes
emitidas pela Audin, ou, entdo, aceitar o risco correspondente, caso decida ndo implementa-
las (assungdo de riscos). No caso de optar pela ndo implementacao da recomendagao/assungao
de riscos, esta op¢do deve ser comunicada A Audin, através da manifestagio no sistema e-
Aud.

Cabe lembrar que as recomendagdes sdo acdes que a Audin indica ao setor auditado
para corrigir falhas (recomendagdes corretivas) ou aperfeicoar os processos de trabalho
(recomendagdes estruturantes). Elas sdo fundamentais para que a Audin atinja seu propdsito
de trazer ganhos/melhorias/beneficios para a gestdo e de agregar valor a gestao.

O Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna (Raint) — Exercicio de 2023
apontava que 24 (vinte e quatro) recomendacdes e 02 (duas) determinagdes encontravam-se
em monitoramento pela Audin. Dessas, 22 recomendagdes emitidas pela Audin e 02 emitidas
pela CGU. Por sua vez, quanto ao TCU, considerando o Acorddo n°® 484/2021 — TCU-
Plenario, a UFFS contava com 02 (duas) determinagdes.

Atualmente, encontram-se ativas, para monitoramento da Audin, 22 recomendagdes €
02 determinagdes. Destas, 20 (vinte) recomendagdes emitidas pela Audin e 02 (duas) pela
CGU, em monitoramento pelo sistema e-Aud, aguardando manifestacdo da CGU. J4 o sistema
Conecta TCU apresenta 02 (duas) determinagdes as quais encontram-se em analise por aquele
Tribunal.

De acordo com o item 176 da IN SFC/CGU n° 03/2017, que aprovou o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, é
responsabilidade da alta administragdo da wunidade auditada =zelar pela adequada
implementa¢do das recomendagdes emitidas pela Audin, cabendo-lhe aceitar formalmente o
risco associado caso decida por nao realizar nenhuma agao.

No Anexo I sdo apresentadas as recomendagdes da Audin atualmente em

monitoramento (recomendag¢des ndo implementadas).



Beneficios financeiros e nao-financeiros decorrentes da atuacio da Audin

Com a realizagdo do monitoramento, por intermédio do e-Aud ¢é possivel, ainda, o
gerenciamento dos beneficios oriundos da implementagdo das recomendagdes da Audin pela
gestao da UFFS, os quais podem ser financeiros e ndo-financeiros.

O beneficio financeiro ¢ aquele que pode ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatorios, fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes
de recuperacao de prejuizos.

Por sua vez, o beneficio ndo-financeiro ¢ aquele que, embora nao seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo, sempre que possivel, ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

O resultado da quantificacao dos beneficios de 2024-1 apresenta 02 (dois) beneficios
nao-financeiros contabilizados e classificados nas dimensdes “Pessoas, Infraestrutura e ou/
Processos Internos” e “Resultados, Missdo ou Visdo”.

Em fungdo da repercussdo afetada, uma das recomendagdes implementadas ¢ de
repercussao tatico operacional (beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz
respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, sem decorrer de
tomada de decisdao da Alta Administragdo da Unidade, entendida como o Colegiado de
Diretoria, Conselho de Administracdo ou equivalente) e a outra se trata de beneficio de
repercussao a Unidade Jurisdicionada ou Sociedade local (Beneficio trazido refere-se as
atividades internas ou operacionais da unidade examinada, sem transcender para a Alta
Administragdo do 6rgdo Superior).

Quanto a classe do beneficio ndo-financeiro, uma das recomendagdes implementadas
¢ da classe “Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementa¢do
de controles internos” e outra de “Aperfeicoamento da Transparéncia Ativa do Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles.”

Por sua vez, no anexo II, apresenta-se o resumo dos beneficios ndo financeiros —

Monitoramento 2024-1 (Recomendagdes implementadas).



Anexo I — Recomendag¢des em monitoramento — status em 01/07/2024

Recomendacdes nio implementadas
Estado: Em Analise pela Unidade Auditada

CICEMETGES Titulo da Tarefa Data Limite Unidade Auditada

no e-Aud

1109372 |Patrimdnio — Bens Moveis — RA 04/2016 — 02/12/2024 C"F'ﬁfl o };{‘;SO
Recomendagdo 03 (item 2.2) Constatagdo 02
Fundag@o de Apoio — Transparéncia — RA 08/2022

1339096 — Recomendagdo 02 — Constatagdes 01, 02, 03, 04, 3171072024 PROAD/UFFS
05, 06, 07 e 08 UFFS

1498493 Auxilio-transporte — RA 01/2023 — Recomendagao 02/09/2024 PROGESP/UFFS
01 — Constatagao 01

1498519 Auxilio-transporte — RA 01/2023 — Recomendagao 02/09/2024 PROGESP/UFFS
04 — Constatagdo 03

1517737 Gestdo de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagio 31/08/2024 GR/UFFS
01 — Constatagdo 01

1517741 Gestao de Riscos — NA 01/2023 — Recomendacgao 31/08/2024 GR/UFFS
02 — Constatagao 01

1517743 Gestao de Riscos — NA 01/2023 — Recomendagédo 31/08/2024 GR/UFFS
03 — Constatagao 01
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518195 02/2023 — Recomendagdo 01 — Constatagdo 01 3171072024 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518280 02/2023 — Recomendagdo 02 — Constatagdo 01 31/10/2024 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518286 02/2023 — Recomendagdo 03 — Constatagdo 01 31/10/2024 PROEC/UFFS
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518287 02/2023 — Recomendagdo 04 — Constatagdo 02 31/10/2024 PROEC/UFFS
Gestao de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518289 02/2023 — Recomendagdo 05 — Constatagdes 03 e 31/10/2024 PROEC/UFFS
04
Gestdo de Projetos de Extensdo e Cultura — RA

1518290 02/2023 — Recomendagdo 06 — Constatagdo 05 317102024 PROEC/UFFS

1540539 Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 — 31/07/2024 PROAD/UFFS

Recomendagédo 01 — Constatagdo 01 e 02




Gestdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 —

L5054 | e o Constatty 02 31/07/2024 PROAD/UFFS
1540545 g::?r?l ed; df;;; é?fvcefn;ti‘:‘; gg/ (2)?220_2 31/07/2024 PROAD/UFFS
1540561 g::?r?l ed; df;;; éffvcefn;ti‘:‘; gg/ (2)2220:1 31/07/2024 PROAD/UFFS
1540562 g::?r?l ed; df;;; é?fvcelsn;ti‘:‘; gg/ (2)223 - 31/08/2024 GR/UFFS

1540564 g::?r?l :Ifdfg; é?fvcefn;ti‘:‘; 22/3223 - 31/07/2024 PROAD/UFFS
1540571  |Jcstdo de Bens Imoveis — RA 03/2023 — 31/07/2024 PROAD/UFFS

Recomendagédo 07 — Constatagdo 01 a 06

Fonte: e-Aud/Audin




Anexo II — Beneficios nao financeiros — Monitoramento 2024-1
(Recomendacdes implementadas)

Beneficios financeiros e nao financeiros

Recomendacées implementadas

Id da

Tarefa no e- Titulo da Tarefa Unidade Classe do beneficio Dlmens?(f do Repercus,sa‘lo do Tipo d ?
Aud Gestora beneficio Beneficio Beneficio
PROGESP/  capacidade de i rscos 6o nacstuturaou | Unidade Jurisdicionada
1202049 |Residéncia Médica — RA 03/2022 — cap °8 / Local Nio Financeiro
~ ~ UFFS implementagio de controles Processos Internos
Recomendagao 02 — Constatagdo 01 ¢ 07 .
internos
Aperfeigoamento da Transparéncia
1517749 Gestdo de Riscos — NA 01/2023 — GR/UFFS Ativa do Comité de Governanga,  Resultados, Missao Tatico/Operacional Nao Financeiro

Recomendagao 05 — Constatagao 02

Gestdo de Riscos e Controles.

ou Visao

Fonte: e-Aud
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